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Ленинградская область

Лужский муниципальный район

Муниципальное общеобразовательное учреждение 

«Оредежская средняя общеобразовательная школа»

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ 

АДРЕСНОЙ МЕТОДИЧЕСКОЙ ПОМОЩИ 

500+

КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ

ВВЕДЕНИЕ

Нормативная база деятельности
	№

п/п
	Наименование нормативного правового акта
	Основные положения

	1
	Закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ
	Регулирует общественные отношения, возникающие в сфере образования в связи с реализацией права на образования, обеспечением государственных гарантий и свобод человека в сфере образования и созданием условий для реализации права на образование.

Статья 28. Компетенция, права, обязанности и ответственность образовательной организации
6. Образовательная организация обязана осуществлять свою деятельность в соответствии с законодательством об образовании, в том числе:

обеспечивать реализацию в полном объеме образовательных программ, соответствие качества подготовки обучающихся установленным требованиям, соответствие применяемых форм, средств, методов обучения и воспитания возрастным, психофизическим особенностям, склонностям, способностям, интересам и потребностям обучающихся;

7. Образовательная организация несет ответственность в установленном законодательством Российской Федерации порядке за невыполнение или ненадлежащее выполнение функций, отнесенных к ее компетенции, за реализацию не в полном объеме образовательных программ в соответствии с учебным планом, качество образования своих выпускников, а также за жизнь и здоровье обучающихся, работников образовательной организации.



	2
	Национальный проект «Образование» на 2019-2024 гг.
	Реализует основные направления:

Переход на новые образовательные стандарты;

Развитие системы поддержки талантливых детей;

Совершенствование учительского корпуса;

Изменение школьной инфраструктуры;

Совершенствование и укрепление здоровья школьников;

Расширение самостоятельности школ.



	3
	Стратегия развития воспитания в РФ 2015-2025г.
	Система деятельности ориентированная на качественно новый общественный статус социального института воспитания

	4
	Государственная программа Российской Федерации

«Развитие образования» на 2018 - 2025 годы (в новой редакции).
Распоряжение Правительства от 26 декабря 2017 г. № 1642-р
	Обеспечение высокого качества образования связано созданием организационных, кадровых, инфраструктурных, материально​
технических и учебно-методических условий.

	5
	Программа развития школы на 2019-2022 гг
	Проектирует этапы развития школы, обеспечивает целенаправленность ее деятельности за счет четкого определения целей, ценностей, ориентированных на социальный заказ государства и местного социума, выделяет особенности организации учебно-воспитательного процесса


Миссия школы
    Обеспечить получение основного и общего (полного) среднего образования каждому ученику на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с индивидуальными возможностями личности; содействовать в адаптации ученика к условиям жизни, к реалиям общественного развития, удовлетворить образовательные потребности учащихся, родителей, региона.
Анализ текущего состояния

МОУ «Оредежская средняя общеобразовательная школа» располагается сельской местности Лужского района Ленинградской области на расстоянии 180 км от Санкт-Петербурга, 35 км от районного центра города Луги  в трех зданиях. В поселке  Оредеж находятся  здание основной школы (год постройки 1959) и здание начальной школы (год постройки 1982),  в поселке Торковичи находится здание школы (год постройки 1953).  Проектная мощность здания основной школы 460 человек, здания начальной школы 250 человек, здания школы в Торковичах 160 человек. Между основной школой и школой филиала расстояние по прямой 7 км, но нет автомобильного сообщения, только железнодорожное. Кроме того, сам поселок и здание школы расположено на расстоянии 3 км от железнодорожной платформы. Маршрутных такси и рейсовых автобусов для быстрого подъезда  к поселку Торковичи нет, жители, в том числе учителя и учащиеся передвигаются в основном пешком, личный автомобиль имеют далеко не все.  Такое расположение филиала школы создает определенные сложности для полноценной организации учебного процесса в филиале. 

В поселке Оредеж учебный процесс ведется с 1 по 11 класс, в поселке Торковичи – с 1 по 9 класс.  В школе на 1 сентября 2020   года обучался  331  учащийся, из них 31 человек в филиале пос. Торковичи. В дошкольной группе филиала пос. Торковичи, находящейся в здании школы, 20 детей. Контингент детей стабильный в течение нескольких лет, наблюдается рост количества за счет приезжающих из других регионов, в том числе из Санкт-Петербурга. В 2019  году в первый класс пошло  40   человек в Оредеже, 7 человек  –  в Торковичах, в 10 класс  - 5  человек, в 11 класс –  6 человек. В 2020  году в первый класс должно пойти 25   человек.  В школе 14 классов-комплектов в основной школе и 2 класса-комплекта – в филиале. Средняя наполняемость 20,68 человека.

Характеристика кадрового состава
Сведения о педагогических работниках (включая административных и других работников, ведущих педагогическую деятельность)

	Показатель
	Количество человек
	Процент

	Укомплектованность штата педагогических работников, % 
	32
	100%

	Всего педагогических работников
	32
	100%

	Наличие вакансий, чел.
	0
	

	Образовательный уровень педагогических работников
	с высшим образованием
	30
	93,7%

	
	с незаконченным высшим образованием
	1
	3,1 %

	
	со средним специальным образованием
	1
	3,1 %

	
	с общим средним образованием
	0
	

	Прошли курсы повышения квалификации за последние 5 лет
	32
	100%

	Имеют квалификационную категорию
	Высшую
	12
	37,5%

	
	Первую
	9
	28,1%

	
	соответствие занимаемой должности
	10
	31%

	
	не имеют
	2
	6,2%

	Состав педагогического коллектива по должностям
	Директор
	1
	3,1%

	
	Заместитель директора по УВР
	1
	3,1%

	
	Заместитель директора по ВР
	1
	3,1%

	
	Заместитель директора по безопасности
	1
	3,1%

	
	Заведующий библиотекой
	1
	3,1%

	
	Учитель
	24
	75%

	
	Воспитатель группы продленного дня
	1
	3,1%

	
	Воспитатель дошкольного учреждения
	2
	6,2%

	
	Психолог
	1
	

	
	Учитель-дефектолог
	1
	

	Стаж 
	1-5 лет
	2
	6,2%

	
	5-10 лет
	2
	6,2%

	
	10-20 лет
	3
	9,6%

	
	20 лет и более
	25
	78,1%

	Возраст
	До 25 лет
	1
	3,1%

	
	25-35 лет
	2
	6,2%

	
	35-45 лет
	7
	21,9%

	
	45-55 лет
	11
	34,4%

	
	Свыше 55 лет
	11
	34.4%

	Кол-во работающих пенсионеров по возрасту
	12
	37,5%

	Имеют звание Отличник народного просвещения
	1
	3,1%

	Имеют звание Почетный работник общего образования
	0
	

	Награждены Грамотой Министерства образования и науки Российской Федерации
	3
	9,6%

	Награждены Благодарственным письмом Законодательного собрания Ленинградской области
	6
	18,8%

	Награждены Грамотой Комитета общего и профессионального образования Ленинградской области
	7
	21,9%

	Награждены Грамотой Комитета образования администрации Лужского муниципального района
	17
	53,1%


Школа является общеобразовательной, реализует универсальный учебный профиль по индивидуальным учебным планам в старшей школе. Два  учителя (учитель истории и обществознания, учитель химии) ведут уроки по причине недостатка педагогических кадров еще и в другой школе района, расположенной в 20 км от поселка Оредеж, в муниципальном общеобразовательном учреждении «Ям-Тесовская средняя общеобразовательная школа». Шесть учителей ведут уроки для учащихся поселков Оредеж и Торковичи. Все учителя регулярно проходят курсы повышения квалификации в соответствии с нормативными документами и потребностями эффективной реализации образовательных программ.Главной проблемой остается старение педагогических кадров, средний возраст педагогов 58 лет в предыдущие несколько лет, в 2019-2020 учебном году в связи с приходом двух молодых учителей (25 лет и 30 лет) средний возраст педагогов поднялся до 50 лет, требуются учителя иностранного языка, математики, физики, информатики, психолог, дефектолог, логопед. Для поиска необходимых педагогов администрация регулярно предоставляет  информацию в профильные учебные заведения, центры занятости различного уровня, комитет образования района, сервисы по найму кадров в сети Интернет. Также требуется наличие свободного  жилья для привлечения педагогов  из других регионов.
Повышение квалификации и переподготовка за предыдущие годы

	Организация
	Название КПК или профиля переподготовки
	Количество педагогов

	2019 год 
	
	

	ЛОИРО
	«Управление образовательной организацией в соответствии с требованиями действующего законодательства»  
	2 чел. 

	ЛОИРО
	«Профилактика синдрома эмоционального профессионального выгорания»
	2 чел. 

	ЛОИРО
	"Подготовка экспертов-тьюторов районных ПК по проверке ВПР" (с применением дистанционных образовательных технологий)
	1 чел. 

	ЛОИРО
	"ВПР в начальной школе: подготовка и критериальное оценивание"  
	2 чел. 

	ЛОИРО
	«Функциональная грамотность младшего школьника как планируемый результат ФГОС НОО»
	1 чел.

	ЛОИРО
	Методика проверки заданий с развёрнутым ответом  русскому языку» 
	2 чел. 

	ЛОИРО
	"ВПР по географии: методика проверки и оценивания ответов обучающихся / Квалификационные испытания"
	1 чел.

	ЛОИРО
	«Обучение шахматам в школе»
	1 чел.

	ЛОИРО
	"Обучение основам религиозных культур и светской этики в условиях реализации ФГОС ОО»
	1 чел.

	
	ИТОГО 
	13 чел.(40 %)

	2020 год
	
	

	ЛОИРО
	«Реализация дополнительных общеобразовательных программ в Центре образования цифрового и гуманитарного профилей», 
	1 чел.

	ЛОИРО
	ВПР по биологии: методика проверки и оценивания ответов обучающихся ВПР по биологии: методика проверки и оценивания ответов обучающихся
	1 чел.

	Центр «Экстерн»
	Теория и методика преподавания биологии в условиях реализации ФГОС ОО
	1  чел.

	ЛОИРО
	Методика преподавания русского языка и литературы в соответствии с требованиями ФГОС ОО
	2 чел. 

	Центр «Экстерн» 
	Физическая культура в современной школе в условиях внедрения ФГОС и комплекса ГТО
	1 чел. 

	Центр «Экстерн» 
	Теория и методика преподавания истории и обществознания  в условиях реализации ФГОС  ОО
	2 чел. 

	ЛОИРО
	Ресурсы обеспечения психологической безопасности образовательной среды  в условиях реализации ФГОС" 
	1 чел. 

	ЛОИРО
	Технологии оценки результатов обучения школьников с ОВЗ 
	1 чел. 

	РАНХ и ГС
	Формирование функциональной грамотности школьников  (КПК «Учитель будущего» в рамках программы подготовки Ленинградской области к исследованиям PISA)
	4 чел. 

	ФИОКО
	Оценивание ответов ВПР в 4 классе
	2 чел. 

	
	ИТОГО
	16 чел. (50 %)


Характеристики контингента обучающихся
В 2020-2021 учебном году в школе реализуются основные образовательные программы начального общего, основного общего, среднего общего образования, адаптированные образовательные программы начального общего и основного общего образования. В 2019-2020 году впервые в школе открыты классы для детей с ОВЗ (4б, 5б). Всего в школе обучается 330 человек, из них учащихся с ОВЗ всего 57 (17%) человек.

По  АООП для детей с ЗПР вариант 7.1.  – 14 (4%)  человек,

по АООП для детей с ЗПР вариант 7.2. – 36 (11%)  человек, 

по  АООП вариант ФГОС ОО с УО-1(умственная отсталость)  – 7(2%) человек, 

(из них по приказу Министерства образования и науки от 19.12.2014. № 1599  

вариант 1- 1 человек, вариант 2 – 1 человек).

В школе осуществляется подвоз 125   учеников из деревень трех сельских поселений: Почап, Надбелье, Борщево, Сокольники, Тесово-4,  имеется два школьных автобуса 2013 и 2017 года выпуска.  Питанием обеспечены все нуждающиеся,  на 1 января  2020   года питаются бесплатно 162(49 %) учащихся, питаются платно 100(30%) учащихся, всего питаются 262 ( 79  %) учащихся. Планируется увеличить охват бесплатным и платным питанием, есть трудности с предоставлением необходимых документов со стороны родителей. В школе обучается 6  детей-инвалидов, по необходимости организовано медицинское сопровождение и домашнее обучение по рекомендациям специалистов. 

Социальная характеристика контингента обучающихся: всего семей – 275, количество многодетных семей – 58, дети из малообеспеченных семей – 176,  дети из многодетных семей – 85, дети из неполных семей – 115, опекаемые дети – 7, приемных детей в семьях – 2, дети-инвалиды – 6, дети-сироты – 5, учащиеся на внутришкольном учете – 10, учащиеся на учете в ОДН – 2, учащиеся из семей, находящихся в социально-опасном положении – 23. Материальное обеспечение семей: достаточный уровень – 155 детей в 140 семьях, низкий уровень доходов (ниже прожиточного уровня) – 176 детей в 135 семьях. Социально-бытовые условия: оптимальные – 105 детей в 74 семьях, необходимые условия – 188 детей в 170 семьях, минимально-необходимые условия – 26 детей в 23 семьях, проблемные условия – 12 детей в 8 семьях, дети из цыганских семей – 16 (10 в поселке Оредеж, 6 – в поселке Торковичи).

Работают группы продленного дня. На 1 сентября 2019  года родителями представлено 50 заявлений о зачислении в группу. Среди учеников школы значительная часть детей из малообеспеченных семей, много детей, находящихся в трудной жизненной ситуации. Необходимо нахождение этих детей в группе продленного дня.

Классы различны по численности: 1а -19, 1б – 20, 2 – 19, 3а – 24, 3б - 20, 4а – 21, 4б (для учащихся с ОВЗ) – 7, 5а – 25, 5б (для учащихся с ОВЗ)  - 10, 6 класс – 28, 7а – 15, 7б – 18, 8 класс – 33,  9 класс – 31, 10 класс – 4, 11 класс – 6. 

Классы в филиале поселка Торковичи: 1класс - 7, 2 класс– 2, 3 класс – 3, 4 класс- 5, 5 класс – 2, 6 класс – 1, 7 класс - 4, 8 класс – 1,  9 класс – 5. Классы в начальной школе объединены: 1 и 3, 2 и 4.

Характеристика материально-технической базы,

учебно-методического обеспечения
Состояние материально-технической базы удовлетворительное. По различным программам (федеральным, региональным, муниципальным) поступали финансовые средства для оснащения школы в соответствии с требуемыми нормативами.

Количество зданий – 3, оборудованы водопроводом и водоотведением, системой видеонаблюдения, имеют ограждение территории, охрану, оборудованы автоматической пожарной сигнализацией, доступны для маломобильных групп населения.

Количество учебных кабинетов – 29, 

из них оборудованы стационарными интерактивными досками 4, мультимедийными проекторами – 23, количество мест в кабинетах основ информатикии вычислительной техники – 16. В наличии оборудованные кабинеты физики, химии, информатики, биологии, географии, иностранного языка, мастерские для трудового обучения, музей, медицинский пункт.

Персональные компьютеры – всего51, из них: ноутбуки и другие портативные персональные компьютеры (кроме планшетных) 8, планшетные компьютеры 8.  Мультимедийные проекторы   - 26. Интерактивные доски 4. Принтеры – 29. Сканеры – 3. Многофункциональные устройства  - 4.

Количество спортивных залов – 2.

Количество спортивных площадок и стадионов – 2.

Количество  столовых – 3, на 172 посадочных места. 

1 сентября 2019 года открылся Центр обучения «Точка роста». Центр имеет  оборудование для реализации дополнительных общеразвивающих программ: интерактивный комплекс, ноутбуки, квадрокоптеры, 3D- принтер, цифровая видеокамера, комплекс для занятий шахматами, тренажеры для занятий по «ОБЖ», инструменты для занятий по «Технологии».

Количество школьных автобусов – 2. 

Количество библиотек – 2. 

Количество книг художественной литературы – 14 155 экземпляров, из них учебников – 6137, учебных пособий – 134, художественной литературы – 7589.

Скорость сети Интернет – 100 Мбит/с.

Все дети на 100 % обеспечены учебниками. 

Все здания школы требуют капитального ремонта. Требуется замена дверей, окон, ремонт цоколей, отмостки,  крылец, частичный ремонт отопления и канализации, ремонт и переоборудование столовой в здании начальной школы. 
Внешние факторы, влияющие на работу школы

Основными типичными чертами сельской местности Лужского района являются удаленность от крупных городов, частое отсутствие работы по месту жительства, невысокий уровень материального достатка семей, малая доля жителей с высшим образованием, большое количество «социально неблагополучных» семей, переезд отдельных «трудных» семей  из больших городов, отсутствие в поселках Оредеж и Торковичи полноценных образовательных организаций дополнительного образования детей, удаленный доступ к качественному медицинскому обеспечению.   Такое положение вещей влияет на семьи учащихся, наблюдается зависимость между уровнем жизни, укладом, интересами  семьи и успешностью отдельно взятого ребенка. 

Наблюдается отчетливо рост числа детей с отклонениями в здоровье (физическими и психическими), отклонениями в поведении как следствие ухудшения жизненных условий и социального сиротства. Усиление негативного информационного потока через средства массовой информации, неконтролируемого и противоречивого по своему педагогическому воздействию,  тоже оказывает влияние на учащихся и их родителей. 

Сложный социальный контекст, в котором находится школа, социально-экономическое и территориальное неравенства вступают в противоречия с возможностью предоставления качественного образования и получения высоких образовательных результатов.

1.3. SWOT - анализ потенциала развития школы
	Сильные стороны
	Благоприятные возможности 

	Школа обеспечена кадрами.

Участники образовательного процесса заинтересованы в переходе школы в эффективный режим работы.

Небольшая наполняемость классов.
Наличие элективных курсов, факультативных занятий, кружков.

Сплоченность и работоспособность педагогического коллектива

Высокий профессионализм учителей. Наличие системы воспитательной работы с опорой на традиционные  мероприятия.

Включение в единое  образовательное пространство


	Удовлетворение образовательных запросов обучающихся с различными способностями и возможностями.

Организация работы с одаренными детьми.

Мотивация педагогических работников на корректировку и внедрение образовательных программ, обеспечивающих качество образования.

Отслеживание результативности перехода в эффективный режим развития школы.

Использование развивающих технологий в учебном процессе.

Материально- техническая база, в т. ч. мультимедийная.


	Слабые стороны
Недостаточное психолого-педагогическое сопровождение обучающихся.

Высокий уровень эмоционального выгорания педагогов, чрезмерная педагогическая нагрузка.

 Низкая мотивация к учебной деятельности.

Снижение успеваемости и качества при переходе с одной ступени на другую.

Большое количество детей из малообеспеченных и многодетных семей.
Большое количество детей с ОВЗ.

Качество знаний ниже 50%.


	Риски

Непринятие отдельными педагогическими работниками программы перехода школы в эффективный режим развития.

Рассогласованность  в действиях педагогов разных ступеней обучения.

Отсутствие единого подхода, методик, форм   работы по реализации преемственности. 




Результаты образовательной деятельности

	
	2018-2019
	2019-2020
	1 полугодие 2020-2021
	Прогноз на 4 четверть

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	

	Количество учащихся
	315
	
	328
	
	319
	
	

	Успевают на «5»
	4
	1.2%
	2
	0,6%
	1
	0.41%
	2.0%

	Успевают на «4» и «5»
	69 
	21%
	67
	21 %
	60
	24.39%
	30.9%

	Не успевают по 2 и более предметам
	4
	1.2%
	9
	2,7%
	5
	2.03%
	

	Успеваемость
	
	98.8%
	
	97,3%
	
	90.65%
	

	Качество знаний по школе
	
	33.2%
	
	24.15%
	
	24.8%
	30.9%


ОГЭ  (РУССКИЙ ЯЗЫК и МАТЕМАТИКА)
Динамика изменения среднего балла и качества знаний
	предмет
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

	
	Ср.балл
	Ср. отметка
	динамика
	Ср.балл
	Ср. отметка
	Динамика
	Ср.балл
	Ср. отметка
	динамика

	Русский язык
	28 
	3,8
	+ 0,1
	28,35
	4
	+ 0,2
	Не сдавали
	3,51
	-0,49

	Математика
	16,08
	3,52
	- 0,03
	12
	3
	- 0,52
	Не сдавали
	3,4
	+ 0,4


Результаты итоговой аттестации  по основным предметам  в 9 классе
в 2019 – 2020  учебном году (ОГЭ не сдавался)
	предмет
	Количество участников
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	Успеваемость
	качество

	Русский язык
	ОГЭ
	30
	2
	10
	17
	0
	100 %
	43 %

	
	
	
	10 %
	33 %
	56 %
	0%
	
	

	
	ГВЭ
	5
	0
	0
	5
	0
	100%
	100%

	
	
	
	-
	-
	100%
	-
	
	

	Математика
	ОГЭ
	30
	3
	8
	19
	-
	76 %
	0%

	
	
	
	  10 %
	27 %
	 63%
	-
	
	

	
	ГВЭ
	5
	0
	0
	5
	0
	100 %
	0 
%


Результаты государственной итоговой аттестации выпускников 11  класс
Динамика изменения среднего балла и качества знаний
	предмет
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

	
	Ср.балл
	динамика
	Ср.балл
	Динамика
	Ср.балл
	динамика

	Русский язык
	69,57
	- 2,43
	78,8
	+ 9, 23
	76
	0

	Математика базовая
	17,4
	+ 0,4
	14
	- 3,4
	17,2
	+ 3,2

	Математика профильная
	51,6
	+ 6,85
	63
	+ 11,4
	62
	- 1

	физика
	44
	+3
	66
	+ 22
	49
	- 17

	химия
	- 
	-
	41
	- 
	42
	+ 1

	биология
	60
	+ 1
	58
	- 2
	47
	 - 11

	география
	62
	+ 2
	66
	+ 4
	92
	+ 26

	обществознание
	72
	-3
	62
	- 10
	-
	

	Литература
	-
	-
	-
	-
	87
	-

	Информатика
	-
	
	-
	-
	62
	-

	Английский  язык
	-
	-
	71
	-
	91
	+ 20


Примечание: выпускница 11 класса Денисова Екатерина набрала 100 баллов по русскому языку.
Количество выпускников, получивших медаль «За особые успехи в учении»
	Год
	кол-во
	ФИО выпускника

	2016-2017
	1
	Ковалев Константин

	2017-2018
	0
	

	2018-2019
	1
	Тихомирова Ксения

	2019-2020
	0
	


Результаты участия во Всероссийской и 
региональной олимпиаде школьников за предыдущие годы
	Предмет
	уч
	2018-2019
	уч
	2019-2020
	уч
	2020-2021

	
	
	победитель
	призер
	
	победитель
	призер
	
	победитель
	призер

	экономика
	1
	1
	0
	2
	0
	1
	1
	0
	1

	физика
	2
	0
	0
	3
	0
	0
	0
	0
	0

	география
	6
	1
	4
	6
	0
	1
	10
	1
	1

	обществознание
	3
	0
	0
	6
	0
	1
	22
	0
	3

	русский язык
	4
	1
	0
	7
	1
	1
	14
	0
	0

	биология

	7
	0
	2
	7
	
	3
	20
	0
	1

	физическая культура
	4
	0
	0
	0
	0
	0
	22
	0
	0

	математика
	4
	0
	0
	9
	0
	0
	12
	0
	0

	история
	3
	0
	0
	6
	0
	0
	12
	0
	0

	технология (Д)
	3
	1
	0
	1
	0
	1
	2
	1
	1

	технология (М)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	МХК
	7
	1
	1
	4
	1
	0
	3
	2
	0

	химия
	3
	1
	0
	2
	0
	0
	13
	0
	0

	английский язык
	2
	0
	1
	1
	0
	1
	20
	0
	0

	литература
	1
	1
	0
	5
	1
	2
	7
	1
	1

	ИТОГО
	50
	7
	8
	59
	3
	11
	158
	4
	8

	Региональный этап Всероссийской олимпиады

	литература
	1
	0
	0
	1
	0
	1
	1
	
	

	химия
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	

	Русский язык
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	
	

	География 
	3
	0
	0
	3
	0
	0
	0
	
	

	экономика
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	1
	
	

	МХК
	
	
	
	
	
	
	2
	
	

	ИТОГО
	7
	0
	0
	6
	0
	1
	2
	
	

	Муниципальный этап региональной олимпиады

	черчение
	2
	0
	1
	2
	0
	0
	
	
	

	ИЗО
	3
	0
	2
	1
	1
	0
	
	
	

	музыка
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	
	

	ИТОГО
	5
	0
	3
	3
	1
	0
	
	
	

	Региональный этап региональной олимпиады

	черчение
	0
	0
	0
	-
	-
	-
	
	
	

	ИЗО
	0
	0
	0
	-
	-
	-
	
	
	

	ИТОГО
	0
	0
	0
	-
	-
	-
	
	
	


Результаты участия в различных конкурсах за предыдущие годы

	Учебный год
	Федеральный уровень
	Региональный уровень
	Муниципальный уровень

	
	победитель
	призер
	участник
	победитель
	призер
	участник
	победитель
	призер
	участник

	2017-2018
	
	1
	
	2
	1
	
	4
	4
	

	2018-2019
	
	
	
	2
	14
	
	
	
	

	2019 -2020
	
	1
	1
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ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ
Приоритетные цели и задачи

Повышение уровня образовательных результатов через повышение качества преподавания, создание оптимальных условий образовательного процесса.
задачи

1.Создание стратегической команды, способной участвовать, в управлении школой, работающей в сложном социальном контексте, нацеленной на улучшение работы школы.

2.Внедрение на уровнях основного общего и среднего общего образования новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение обучающимися базовых навыков и умений. Повышение их мотивации к обучению и вовлечённости в образовательный процесс.
МЕРЫ И МЕРОПРИЯТИЯ ПО ДОСТИЖЕНИЮ ЦЕЛЕЙ РАЗВИТИЯ
	№
	Задачи / мероприятия
	Ответственный
	Срок
	Ожидаемые результаты

	Повышение качества преподавания, освоение новых педагогических технологий

	1.1.
	Диагностика профессиональных затруднений педагогов


	Зам. директора

по УВР
	Апрель 

2020 г.
	Заполнение 100% педагогов карты комплексной диагностики профессиональных затруднений 



	1.2.
	Внедрение индивидуальных планов профессионального развития (ИППР) педагога в зависимости от дефицитов, затруднений.

Формирование запроса на содержание курсов повышения квалификации с учетом выявленных методических проблем учителей.


	Зам. директора

по УВР
	Апрель - декабрь

2020 г.
	Внедрено 100% ИППР от необходимого с включением запроса на содержание КПК.



	1.3
	Обеспечение адресного повышения квалификации педагогов (семинары, курсы, программы ПК и проф. переподготовки) в области сопровождения и оценки индивидуального прогресса обучающихся, работы с детьми с особыми потребностями, учебными и поведенческими проблемами.
	Директор


	Апрель –

декабрь

2020 г.
	100% педагогов прошли обучение по выявленным методическим проблемам.

Или разрешение выявленных методических проблем не менее, чем у 80% педагогов.

	1.4
	Организация профессионального общения, обмена опытом (посещения учителями школы мастер-классов и открытых уроков эффективных педагогов в других образовательных организаций (по возможности)).
	Директор
	Постоянно
	Более 80% педагогов школы участвуют в мероприятиях муниципальной программы.

	1.5
	Создание творческой группы - школьного профессионального сообщества - для повышения качества преподавания.
	Зам.

директора

по УВР
	Постоянно
	Педагогическая поддержка становления мастерства.

	1.6
	Проведение регулярного группового, индивидуального анализа и обсуждения педагогами результатов, достижений и проблем преподавания на методических объединениях, педсоветах.
	Зам.

директора

по УВР
Руководители ШМО
	Постоянно
	Рост аналитической культуры 100% педагогов, включенных в реализацию Программы.

	1.7
	Проведение учителями, прошедшими курсы повышения квалификации, мероприятий, направленных на повышение профессионального уровня коллег (мастер-классы, обучающие семинары, открытые уроки, занятия).
	Зам.

директора

по УВР


	После курсов

повышения

квалификации
	Продемонстрирован рост профессиональной компетентности всеми педагогами, прошедшими КПК.

	1.8
	Обеспечение подготовки педагогов и введение практики «наставничества».


	Зам.

директора

по УВР


	Сентябрь 2020 г.
	Утвержден список учителей - наставников по каждому учебному предмету (предметной области).

	1.9
	Проведение тематического педсовета по актуальной проблеме «Система оценки достижения планируемых результатов освоения образовательной программы основного общего образования ».
	Директор,

Зам.

директора

по УВР


	Май 2020 г.
	Разработаны и приняты эффективные решения актуальных проблем.

	1.10
	Разработка и реализация плана деятельности школьных методических объединений по повышению качества предметного образования и профилактики школьной неуспеваемости.


	Руководители ШМО

	Сентябрь 2020г.
	Повышение качества предметного образования (в НОО на 5 %; в ООО на 5 %; в СОО на 5 %) и профилактики школьной

неуспеваемости.

	1.11
	Организация тренингов, направленных на повышение психолого-педагогической компетентности учителей (компетентности в вопросах работы с учащимися, находящимися в сложной социальной ситуации развития).
	Директор


	Постоянно
	Участие в тренингах 100%

педагогов, снижение конфликтных педагогических ситуаций.

	1.12
	Проведение совместных тематических педсоветов, круглых столов, рассматривающих проблемы и пути решений, направленных на повышение качества образования.
	Директор
Зам. директора по УВР
	По плану работы
	Найдены пути и средства нивелирования влияния социальных условий на учебную успешность учащихся.

	1.13
	Участие в Днях открытых дверей.
	Директор
Зам. директора по УВР
	По плану работы
	Участие 100% учителей.

	1.14
	Участие в Фестивале открытых уроков.
	Директор
Зам. директора по УВР
	По плану работы
	Участие 100% учителей.

	II
	Развитие инструментов самооценки, мониторинга, диагностики образовательного процесса и результатов

	2.1
	Совершенствование инструментов внутришкольной системы оценки качества образовательных результатов и процедур их применения.


	Зам. директора по УВР

Учителя
	декабрь2020г.
Постоянно
	Создана действенная система внутреннего контроля качества образования.

Качество управленческих решений, принятых по итогам оценочных процедур.

	2.2
	Разработка и реализация индивидуальных образовательных маршрутов для отдельных категорий учащихся и оценка индивидуального прогресса обучающихся с использованием таблицы образовательных (предметные и метапредметные карты наблюдения учителей).
	Учителя
	Постоянно
	Достижение учащимися положительных показателей в сравнении с предыдущим периодом.

Перечень проблем освоения учащимися ООП.

Положительная динамика образовательных результатов учащихся 

	2.3
	Исследование учебной мотивации обучающихся, удовлетворенности качеством образования.


	Классные руководители, психолог
	2 раза в год
	Разработка индивидуальных траекторий развития для всех учащихся с низким уровнем учебной мотивации.

	2.4
	Исследование удовлетворенности родителей качеством образования.
	Классные руководители
	2 раза в год
	Разработка совместных действий по повышению качества образования в школе.

	2.5
	Анализ результатов ЕГЭ и ОГЭ с целью определения зоны затруднений обучающихся по каждому разделу содержания предмета.
	Учителя,

Зам.

директора

по УВР
	Ежегодно, июнь
	Разработка мер развивающего или компенсаторного характера.

	2.6
	Диагностика проблем освоения обучающимися основных образовательных программ (предметное содержание).
	Учителя – 

предметники,
Зам.

директора

по УВР
	Ежегодно, июнь
	Перечень проблем освоения учащимися ООП, разработка средств и методов их преодоления, контроль их применения.

	2.7
	Изучение социальной ситуации развития неуспевающих детей. Формирование банка данных учащихся школы, составляющих «группу риска».


	Классные

руководители,

Зам. директора

по УВР
	Постоянно
	Учет факторов, влияющих на учебную успешность, в образовательном процессе для всех учащихся, включенных в «группу риска», снижение количества учащихся данной группы.

	2.8
	Организация контроля за обучением школьников, имеющих низкую мотивацию к обучению.


	Классные

руководители,

Зам. директора

по УВР
	Постоянно
	Принятие решения об эффективности работы педагогов с данной категорией учащихся, разработка мер по ее повышению.

	2.9
	Организация контроля за соответствием результатов внутренней и внешней оценки обучающихся.
	Директор
Зам. директора по УВР
	Постоянно
	Принятие решения об объективности внутренних оценочных процедур, разработка мер по ее повышению.

	2.10
	Комплексный анализ деятельности учителей начальных классов и учителей-предметников, демонстрирующих наличие (отсутствие) эффективности педагогической деятельности.


	Директор
	Постоянно
	Определены факторы, обуславливающие высокое (низкое) качество образовательных результатов; выявлены неэффективные формы и методы работы учителей; приняты управленческие решения по коррекции деятельности учителей, учащиеся которых показывают низкие результаты обучения, и обобщению опыта учителей с высоким уровнем эффективности педагогической деятельности.

	III
	Развитие управления и лидерства, повышение профессиональной компетентности педагогов

	3.1
	Внедрение практики проектного управления (по результатам).


	Директор
	Постоянно
	Повышение качества управленческих решений, повышение доли выполненных решений в полном объеме и качественно.

	3.2
	Совершенствование системы стимулирования педагогов по результатам деятельности.


	Директор
	Постоянно
	Удовлетворенность педагогов системой стимулирования.

	3.3
	Вовлечение педагогов в управление (обсуждение проблем школы и принятие решений).


	Директор
	Постоянно
	Качество и коллегиальность принятых решений, благоприятный эмоционально- психологический климат в коллективе.

	3.4
	Разработка Программы развития с учетом выделенных проблем и направлений деятельности.
	Директор
	До 01.09.2020 г.
	Достижение плановых показателей программы в полном объеме.

	3.5
	Использование технологии коучинга для повышения профессиональной компетентности административной команды школы.
	Директор
	Постоянно
	Повышение качества принимаемых управленческих решений; повышение доли выполненных решений в полном объеме и качественно.

	3.6
	Создание и поддержка сильных, социально поддерживаемых, традиций школы в организации образовательного процесса.
	Директор
	Постоянно
	Повышение имиджа школы на рынке образовательных услуг.

	3.7
	Усиление взаимодействия с учреждениями культуры, спорта, дополнительного образования
	Директор
	Постоянно
	Разнообразие форм взаимодействия.

	IV
	Повышение учебной мотивации, коррекция моделей поведения учеников

	4.1
	Развитие системы внутришкольных конкурсов (смотры достижений, конференции, марафоны, олимпиады).


	Зам.

директора

по УВР


	Постоянно
	Повышение качества проводимых мероприятий, рост количества участников из числа учащихся с низкой учебной мотивацией.

	4.2
	Организация ученического самоуправления (Совет учащихся).
	Зам.

директора

по ВР 

	сентябрь
	Повышение учебной мотивации и

самостоятельности учеников.

	4.3
	Организация проектной деятельности учащихся.
	Зам.

директора

по УВР


	Постоянно
	Повышение учебной мотивации и успешности учеников.

	4.4
	Целесообразное применение педагогами ИКТ в учебном процессе педагогами (информационно-коммуникационных технологий).
	Зам.

директора

по УВР
	Постоянно
	Повышение учебной мотивации учеников.

	4.5
	Разработка и реализация программ психолого-педагогического сопровождения учащихся.
	Зам.

директора

по УВР, социальный педагог
	Постоянно
	Изменение моделей поведения учащихся, включенных в данные программы.

	4.6
	Создание условий для формирования умений и навыков

учебной деятельности (УУД) учащимися с низкими учебными возможностями в урочное и внеурочное время (применение индивидуального и дифференцированного подходов)
	Зам.

директора

по УВР,

учителя- предметники
	Постоянно
	Сформированность учебной деятельности (УУД) учащихся.

	4.7
	Разработка и реализация индивидуальных образовательных маршрутов для отдельных категорий учащихся.
	Учителя – предметники
	По мере необходимости
	Повышение учебной успешности учеников.

	4.8.
	Проведение профориентационных мероприятий с учетом контингента учащихся.
	Зам.

директора

по УВР,

классные руководители
	По плану работы
	Обоснованный профессиональный выбор выпускников.

	V
	Развитие взаимодействия с родителями, местным сообществом

	5.1
	Активизация работы совета школы, родительского комитета.
	Директор
Классные руководители
	Постоянно
	Повышение активности родителей в жизнедеятельности школы.

	5.2
	Повышение активности школы в жизни местного сообщества (реализация социальных проектов).
	Директор
	Постоянно
	Повышение имиджа школы.

	5.3
	Модернизация сайта школы.
	Директор
	Постоянно
	Информационная открытость и привлекательность школы.

	5.4
	Публикации в СМИ.
	Директор
	Постоянно
	Снижение количества (отсутствие) конфликтных ситуаций, повышение уровня удовлетворенности родителей качеством взаимодействия со школой.

	5.5
	Информирование и просвещение родителей (родительский лекторий, всеобуч).
	Зам.

директора

по УВР, классные руководители
учителя- предметники
	По плану работы
	Повышение активности

родителей в

жизнедеятельности школы.

	5.6
	Презентация учебных достижений обучающихся родителям и местному сообществу.
	Зам.

директора

по УВР,

учителя- предметники
	Постоянно
	Повышение имиджа школы, информационная открытость и привлекательность школы.

	5.7
	Индивидуальные консультации учителей (классных

руководителей) для родителей.
	Классные руководители
	По мере необходимости
	Повышение уровня удовлетворенности родителей качеством взаимодействия со школой.

	5.8
	Совместные проекты и мероприятия с семьей, совместные проекты и мероприятия с семьей, совместные психологические тренинги педагогов с родителями.
	Зам.

директора

по УВР,

учителя- предметники
	По плану работы
	Повышение уровня удовлетворенности родителей качеством взаимодействия со школой.

	VI
	Изменение содержания образования

	6.1
	Разработка нового (корректировка) вариативного компонента основных образовательных программ.
	Зам.

директора

по УВР,

учителя- предметники
	Июнь

2020 г.
	Наличие программ курсов внеурочной деятельности учащихся, разнообразие форм

ее организации.

	6.2
	Изменение предлагаемого набора факультативов, спецкурсов по выбору в соответствие с социальным запросом.
	Зам.

директора

по УВР,

учителя- предметники
	Сентябрь 2020 г.
	Удовлетворение запроса.

	6.3
	Развитие внеурочной деятельности.
	Зам.

директора

по УВР,

учителя- предметники
	Сентябрь 2020 г.
	Разнообразие содержания и видов внеурочной деятельности учащихся.

	6.4
	Разработка новых и корректировка содержания реализуемых рабочих программ учебных предметов, курсов (РПУП).
	Зам.

директора

по УВР,

учителя- предметники
	Июнь – август

2020 г.
	Соответствие содержания РПУП требованиям ФГОС.

	VII
	Социальное партнерство и сетевое взаимодействие

	7.1
	Построение (корректировка) системы взаимодействия с учреждениями культуры, спорта, дополнительного образования
	Директор
	Сентябрь 2020 г.
	Количество заключенных и эффективно реализованных договоров.

	7.2
	Организация сетевого взаимодействия школы с другими образовательными организациями в целях реализации программ профильного уровня, элективных курсов, организации предпрофильной практики учащихся, курсов внеурочной деятельности, др.
	Директор
	Апрель - декабрь 2020 г.
	Количество эффективно реализованных программ.


ОТВЕТСТВЕННЫЕ ЗА ДОСТИЖЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ
Директор школы - Андреева Анна Сергеевна, 

телефон -  813  72 77 294, эл. почта - oredezh_sosh@mail.ru  .

Заместитель директора по учебно-воспитательной работе – 

Андреева Наталья Николаевна, 

телефон 813 72 77 294,  эл. почта - oredezh_sosh@mail.ru .

Заместитель директора по воспитательной работе – Ивашева Лилия Константиновна,

телефон 813 72 77 294,  эл. почта - oredezh_sosh@mail.ru .

Заместитель директора по безопасности – Васильева Виктория Викторовна,

телефон 813 72 77 294,  эл. почта - oredezh_sosh@mail.ru
Проектная команда школы при поддержке муниципальной методической службы и комитета образования:
- разработка концептуальных оснований, стратегических целей образовательной организации, определение критериев оценивания реализации Программы, общий контроль перехода школы в эффективный режим работы;

- обеспечение активного взаимодействия и сотрудничества участников образовательного процесса;

- морально-эмоциональная поддержка участников реализации Программы;

- внедрение метода управления по результатам;

- укрепление материально-технической базы учебных кабинетов и приведение средств обучения в соответствие с современными требованиями;

- управление бюджетом;

- организация мониторинга хода и результатов реализации Программы в целях проведения возможных корректировок осуществляемых и планируемых действий.

- системный анализ проблем и планирование деятельности, направленной на их разрешение;

- разработка и корректировка нормативно-правовых документов;

- организация и разработка механизма активного взаимодействия и сотрудничества участников образовательного процесса (обучающихся, родителей, педагогических работников, социальных партнёров);

- организация повышения квалификации педагогических кадров, формирование компетенции психолого-педагогического сопровождения, профессионального самоопределения обучающихся;

- развитие творческих инициатив, мобильности педагогических работников, обобщение и распространение передового опыта;

- оказание информационно-методической помощи в планировании перспектив развития педагогических работников;

- анализ состояния преподавания по итогам промежуточного, итогового контроля;

- текущий контроль реализации перехода школы в эффективный режим работы.

Педагогические работники:
- обеспечение предметной готовности выпускников к сдаче ГИА;

-проведение предметной диагностики с целью оценки уровня усвоения обучающимися образовательной программы;

-проведение индивидуальных и групповых занятий в рамках учебного плана;

-проведение тренинга, способствующего совершенствованию у обучающихся навыка работы с КИМами и критериальной базой;

-повышение профессиональной квалификации и компетентности в соответствии с профстандартом педагога;

-сопровождение обучающихся по выстраиванию индивидуального образовательно маршрута.

